
《公司战略与风险管理》课程教学大纲

Corporate Strategy and Risk Management CPA
适用范围：2024 本科人才培养方案

课程编号：092132296
学 分：3
学 时：48（其中：理论学时 48，实践学时 0）
开课学期：第四学期

先修课程：《管理学》、《财务管理学》

适用专业：财务管理

建议教材：中国注册会计师协会.公司战略与风险管理（2024 版）[M].北京：中国财政经济

出版社，2024.
开课单位：会计学院财务管理系

一、课程的性质与任务

课程性质：该课程在财务管理专业课程体系中属于专业必修课，也是该专业核心课程，

具有较强的应用性和实践性。

课程任务：该课程贯彻 OBE 教育理念，保持与应用技术类型本科院校定位相符，通过教

与学，使学生深刻理解公司战略的概念和公司战略的重要性，重点掌握公司战略管理、企业

战略外部环境分析、企业战略内部环境分析、SWOT 分析、总体战略、业务单位战略、职能

战略、国际化竞争战略、组织结构、企业文化、战略控制、利益相关者等相关内容，使学生

系统的掌握公司战略的基本理论和基本方法，提高其分析和解决企业经营管理问题的能力，

培养学生树立正确价值观，提高职业素质、终身学习意识和创新创业能力，为学生以后走上

社会从事企业经营管理工作、提高企业经济效益打下坚实的理论基础。

本课程的先修课程为：《管理学》、《财务管理学》。

二、课程对毕业要求的支撑关系

课程对毕业要求的支撑说明如表 1所示。

表 1 课程对毕业要求的支撑关系

毕业要求
观测点（关键指标

点）
支撑说明

1. 学科知识：具有扎实的人文、数学、信息

技术、经济学、管理学等基础知识和管理学、

财务会计、财务管理、风险及内部控制等领

域的专业知识，掌握科学的研究方法，了解

财务管理专业领域最新动态和发展趋势。

1-2 熟练掌握会计

基本理论、专业知

识和操作技能，系

统分析、解决的会

计计项目的相关

问题

掌握公司战略的基本理论和方法。

3.应用能力：能够恰当应用数学、经济学、管

理学基础和财务管理专业知识、信息技术手

段和工具处理和解决企业现实财预测、管理、

控制、分析、评价的能力。

3-2 能够应用财务

及非财务信息进

行财务预测、决

策、预算、控制、

评价的能力

运用所学公司战略的基本理论和方

法，制定公司战略。



4.创新能力：具有数据思维、共享意识和创新

能力，能够面向数字经济时代基于会计学原

理并采用管理学方法识别、分析、评价会计

相关领域现象和问题，综合得到合理有效的

结论并表达个人见解。

4-1 灵活运用战略

思维，结合数据思

维与共享意识，实

现财务决策信息

共享

拥有战略思维，创新的利用财务和

非财务数据，运用公司战略的基本

理论和方法，为公司提供战略决策。

8.发展学习：具有自主学习、终身学习的意识

和探索未知热情、敏锐观察能力以及丰富想

象能力，能够适应社会和个人可持续发展的

需要。

8-2 能不断学习，

并具有适应社会

和经济管理技术

发展的能力

在世界经济形式不断变换的背景

下，关注战略发展的新动向，具备

不断学习的能力，能够满足社会和

经济管理技术的发展对战略管理人

才的需求。

9.综合素养和价值观：具有人文底蕴、科学精

神、职业素养和社会责任感，树立科学的世

界观、正确的人生观和价值观，了解基本国

情，践行社会主义核心价值观。

9-1 具 有 人 文 底

蕴、科学精神、职

业素养和社会责

任感

具备社会责任感，掌握公司战略的

基本理论和方法，运用科学的方法

分析和解决企业面临的预测、决策

和考核等问题，具有人文底蕴、科

学精神和职业素养。

三、课程目标

德育目标：培养学生家国情怀，国家政治认同，树立社会主义核心价值观，培养实事求是，

创新发展的职业素养，培养文化自信、与时俱进及法治的职业理想。（9-1）

课程目标 1：掌握战略管理的基本理论；掌握企业内外部环境分析的工具方法；掌握总体战

略、竞争战略和职能战略类型及适用性；理解战略实施和变革过程中的影响因素和战略控制

的方法。（1-2）

课程目标 2：具备运用基本理论分析战略、选择战略和实施战略的能力。（3-2,4-1）

课程目标 3：提高学生的战略管理素养，战略思维、战略决策与运作能力。（8-2）

四、课程学习内容、学习要求与学时分配

表 2 理论学习内容、要求与学时分配表

学习内容 学习要求 思政

元素

推 荐

学时

教 学

方式

重点

难点

支撑课

程目标

战略与战略管理

（一）公司战略的基本

概念

（二）公司战略管理

了解战略和战略管理的

概念，掌握企业战略的

基本内容、企业的使命

与目标、战略创新管理。

1.培养学

生的发展

观

2.培养家

国情怀与

大局观

6 课 堂

教学

多 媒

体 教

学

案 例

教学

企 业 战 略 的 概

念、企业的使命

与目标和战略管

理过程、战略的

层次、战略创新

管理。

德育目

标、课

程目标

1



战略分析

（一）企业外部环境分

析

（二）企业内部环境分

析

（三）SWOT分析

掌握外部环境中的宏观

PEST环境、产业环境、

竞争环境及国家竞争优

势四个方面，内部环境

中的资源能力、价值链、

业务组合分析等具体内

容。

实 事 求

是、知己

知彼

16 课 堂

教学

多 媒

体 教

学 、

案 例

教学

五力分析模型、

钻石模型、波士

顿矩阵、价值链

分析、SWOT分析

德育目

标、课

程目标

1、课程

目标 3

三、战略选择

（一）总体战略

（二）业务单位战略

（三）职能战略

（四）国际化经营战略

掌握总体战略的主要类

型、发展战略的主要途

径、成本领先战略、差

异化战略、集中化战略、

蓝海战略、中小企业及

新兴产业竞争战略、国

际化经营战略、职能战

略。

培养学生

的发展观

16 课 堂

教学

多 媒

体 教

学

案 例

教学

发展战略的主要

途径、成本领先

战略、差异化战

略、集中化战略、

财务战略、国际

化经营的战略类

型。

德育目

标、课

程目标

2、课程

目标 3

四、战略实施

（一）公司战略与组织

结构

（二）公司战略与企业

文化

（三）战略控制（四）

战略管理中的权力与

利益相关者

（五）公司战略与数字

化技术

掌握纵横向分工结构、

企业战略与组织结构、

企业文化的类型、战略

稳定性与文化适应性、

战略失效、战略控制和

成功关键因素、预算、

平衡计分卡、数字化技

术。

理论联系

实际

10 课 堂

教学

多 媒

体 教

学

案 例

教学

纵 横 向 分 工 结

构、企业战略与

组织结构、战略

的稳定性和文化

的适应性、利益

相关者、数字化

技术

德育目

标、课

程目标

2、课程

目标 3

五、课程的考核与成绩评定方式

（一）考核方式、成绩构成及考核时间

本课程是专业必修课程，成绩由平时成绩和期末成绩构成，其中平时考核包含课前、

课中、课后考核，期末考核是对结课论文、报告或期末试卷的考核。如表 3、表 4、表 5所

示。各阶段考核方式、所占比例可以根据教学班级实际情况进行调整。

表 3 考核方式及占比（含德育目标的考核）

考核性质 考核方式 考核详细说明 所占比例（%）

课前考核

学习通任务点

完成情况（包括

音视频学习）

根据学习通任务点个数，按照完成比例给分。 8.0

课中考核

课堂表现

（小组展示、讨

论、课堂作业）

1）根据小组任务中承担的角色，担任发言人加 2分

2）根据个人发言的表现给分。要求口齿清晰、逻辑合理

3）上课回答问题无论是否可以答出，均应保持礼貌，站立回

答；当堂未获取答案的，课后可通过网络查询或与任课老师

讨论获取正确答案。

4）本课程课堂作业，按时完成的按照 100%计入平时成绩，

因其它原因未提交或因请假未提交的情况，必须在 2周内提

交，成绩均按照 50%计算；

16.0



课后考核 课后作业

1）本课程课后作业，按时完成的按照 100%计入平时成绩，

因其它原因未提交或因请假未提交的情况，必须在 2周内提

交，成绩均按照 50%计算；

2）报告类作业，通过文献检索，撰写完整的作业报告；

3）内容与其他同学类同，成绩按照 80%计算。

16.0

终结考核 期末考核 考核形式：结课论文、报告或期末试卷； 60.0

表 4 课程目标在期末考核中占比

目标类别 德育目标 课程目标 1 课程目标 2 课程目标 3

比例 5% 40% 45% 10%

表 5 各种考核方式对课程目标中的支撑权重考核与评价方式

课程目标
毕业要求

观测点

考核与评价方式 合计

期末考核 任务点完成情况 课堂表现 课后作业

德育目标 观测点 9-1 3% 0 0 2% 5%

课程目标 1 观测 1-2 25% 4% 4% 7% 40%

课程目标 2 观测 3-2，4-1 27% 4% 4% 10% 45%

课程目标 3 观测点 8-2 5% 2% 2% 1% 10%

合计 60% 10% 10% 20% 100%

（二）评分标准

1. 试卷评分标准详见试卷答案及评分标准。

2. 作业评分标准详见作业答案及评分标准。

3. 其它考核方式评分标准。

（1）课堂发言考核方式评分标准。

（2）论文或报告考核方式评分标准。

表 6 作业成绩评分标准

类型

等级

优

（90~100）
良

（80~89）
中

（70~79）
及格

（60~69）

不及格

（60分以下）

课堂发

言

课堂发言对

专业的认识

清晰，学习目

课堂发言对

专业的认识

较清晰，学习

课堂发言对

专业的认识

基本清晰，学

课堂发言对

专业的认识

不够清晰，学

课堂发言对专

业的认识不清

晰，学习目标



标明确 目标较明确 习目标基本

明确

习目标不够

明确

不明确

结课论

文或报

告

撰写课程论

文内容详实，

思路清晰，涵

盖全部知识，

格式规范

撰写课程论

文较内容详

实，思路较为

清晰，思政意

识意识较强，

格式较为规

范

撰写课程论

文内容一般，

思路基本清

晰，基本涵盖

部分知识，格

式较为规范

撰写课程论

文内容不多，

涵盖知识点

少

内容不详实，

思路不清晰，

内容不完整，

思政意识意识

较差

六、课程目标达成评价方式

相应章节授课结束后，及时进行对应课程目标达成度评价，并收集整理，分析课程目标

达成度的高低，对达成度高的课程目标总结经验，对达成度低的课程目标提出相应改进建议。

评价方式可采用修课学生调查问卷法、修课学生访谈法、课程过程考核分析法和课程成

绩分析法等。
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