
业财融合  创造价值

  





数据融合—支持决策和业务 

  管控、财务干预业务、规则——核算和监督



薪资

库存管理

固定资产

采购

销售

财务



采购与付款核算与管理

  



企业采购—降本增效

数字经济—数字采购

企业经营决策
企业战略目标

管理需求

业务流程

系统设计

业财一体化



教学目标

1.描述企业采购与付款的基本

业务流程和关键点；

2.阐释基于业财融合理念下采

购管理、以及其他系统之间数

据的内在逻辑性和管理要求；

3.说出财务机器人、可视化等

新技术在采购财务管理中的应

用。

知识目标 能力目标

1.熟练操作 U8-ERP 系统中的

采购、应付款模块基本操作；

2.使用绘图软件绘制会计信息

系统数据流程图；

3.分析企业采购与财务中的需

要解决的问题；通过配置系统

参数、流程优化新技术应用等

方式解决存在的问题。

素养目标

1.树立供应商管理、采购管理、

应付款管理的数字化维；

2.提升利用新技术解决问题的

数智财务素养，创造价值；

3.具有一定职业判断力、思辨

力、做到会计人的“坚持学习，

守正创新”。

财务+业务+数智化 系统+流程+技术 思维+价值+三坚三守



教学重难点

1.能够通过企业调查，梳理其的采购与财务工

作的组织架构、业务流程、数据流程；

2.分析企业采购与财务工作中需要解决的问题；

3.通过开展采购、应付款、总账等系统建设工

作解决以上问题；

4.熟悉U8采购管理、总账、应付款管理的操作。

教学重点
1.用合适、标准的流程图符号绘制出企业正确的

业务流程和数据流程；

2.分析供应商选择困境、应付账款和采购管理中

的数据不及时等问题的原因；

3.结合企业实际在U8系统中进行规则的设置和业

务的处理；

4.新技术在采购与付款业务处理中的应用场景。

教学难点



1.采购与付款核算的管理需求和流程分
析

2.采购与付款子系统的总体设计

3.采购与付款子系统的基本操作

4.采购与付款子系统的管理分析

5.采购与付款子系统的新技术应用场景



采购与付款——基本业务流程分析

采购和付款系统的需求和目标



案例讨论提纲
1、企业基本概况：

（1）确定小组的企业情况（企业规模、行业类型、人员规模等）

（2）信息系统（企业现有的信息系统）

2、采购与付款的业务流程

3、采购与付款环节的中有哪些单据、单据中包含哪些数据需要传递？

4、画数据流程图

5、企业目前的痛点（痛点具体情况，在那个业务流程中？）



1.分角色，明确岗位职责

2.讨论采购与付款
   管理的业务流程

3.模拟采购付款业务，按照部门

梳理单据基本内容和数据传递

关系。

4.流程总结和展示









防止采购舞弊 供应商管理 实时控制 加强资金管理 数据分析



安踏集团采购舞弊案件
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曾经家喻户晓的四川长虹
下设公司采购系统出现漏洞，

造成公司损失300余万

国家加大监督力度，各地开展采购、资
金支付等专项审计



供应商

选择

合作伙伴

战略联盟 防止舞弊

供应商实时管理

采购协同



一致性
验证性销售

收款

存货
核算

库存
管理

采购
付款规范企业采购与付款业务流程

采购价格、款项支付等重点控制

一笔经济业务数据一致性

实时控制

    请购超额上限、最高进价、采购数量上限、付款

条件等控制措施内嵌到业务流程中，对采购数量、成

本、资金支付进行动态控制



发票

验收单

合同

付款

保障资金安全

避免超出付款信用期

为经营决策提供信息

  应付账款管理 掌握支付情况



 财务转型    财务创造价值 
    2024年       2049年 
       你准备好了吗？

持续

学习
自信 实现人

生目标

财务业务一体化

系统数据采集

预测资金需求

采购订单执行进度

存货采购成本

供应商往来款项



1、灵活、正确地反应企业个性化特征

2、规范企业采购与付款业务流程，收集重要的经
济信息；重要控制点进行实时控制

3、加强对资金的管理

4、提供各种核算与管理信息

5、实现与总账子系统的信息集成



系统总体结构结构

编码设计

数据文件设计

基础设置、采购、管理分析

系统的功能结构

存货、供应商等编码设计

转化为数字代码

供应商、采购订单、发票、入库单等文件

包含项目、具体内容等

实现采购与付款系统目标

详细调查

没有调查就没有发言权

“要掌握调查研究这个基本功”

在青春的赛道上奋力奔跑



编码设计实践环节

   请各小组根据自己企业的规模、经营、发展等现状对供应商、存货进

行编码。

    要求：每一个列举3-5个具体例子，分享编码过程中所遵循的原则、编

码的规则、为什么要这么设计。



唯一性

便于进行
核算和管

理
层次性

不同维度
进行统计
和汇总



 数据文件
设计

○ 采购订单文件

○ 付款单文件

○ 供应商档案文件

○ 采购发票文件



 采购订单文件

供应商档案文件

采购发票文件

付款单文件

入库单文件

1.为了保持数据一致性，数据库文件结构
做了那些必要性设计？

2.文件中那些是索引文件？那些是顺序文
件？















采购与应付账款
数据不够准确、
缺乏实时性

银行与企业对账
效率低

采购成本确认不
及时快速选择合适的

供应商困难



询报价 招投标

在线竞价 判断

采购决策

请购计划

采购到货

采购合同

采购入库

优质优价采购结算采购发票

车辆过磅

实现了采购计划到采购结算的全过程一体化

采购业务实施效果：

1.实现了采购合同电子化管理，1天内完成

在线审批，以前需要2-3天；

2.对接无人值守计量系统，实现过磅数据集

成，消除信息孤岛；

3.通过化验系统，系统自动计算采购结算价

格，实现优质优价结算；

4.实现采购业务到财务结算流程一体化，信

息流、审批流、物流、资金流四流合一；

5.为物资采购计划、库存实时分析、价格分

析等决策提供有利支撑。





持续优化建议

小组讨论  班级分享

   结合阅读的数智时代下企业采购与应付账款RPA

等技术应用场景文献，思考在那些环节可以用机器

人替代？



持续优化建议

新技术在财务工作中的应用

纳税申报机器人 发票验真机器人

供应商准入机器人

三单匹配机器人

合同录入机器人

付款处理机器人



持续优化建议

审核采购请款 请款单扫描成电子
文档

通过OCR技术识别
请款单信息

请款单信息录入
ERP系统

请款单信息与ERP
系统中的采购订单、
入库信息进行核对

录入付款信息、生成
应付账款凭证

相关凭证信息传入总
账记账

按照付款信息处理付
款

1.请款单处理

通过OCR扫描请款单并识别相关

信息，财务机器人将请款单信息

录入ERP系统，对订单信息、发

票信息、入库单信息进行匹配校

验。

2.采购付款

财务机器人自动提取付款申请系

统的付款信息（付款账号、户名

等），并提交网银等资金付款系

统进行付款操作。

3.供应商对账

人工设置好对账触发时间，机器

人登录财务模块向供应商发送对

账提醒邮件，并自动完成订单状

态和发货状态查询。





读书分享
2应付共享

3财务共享+在线商城



1.查阅文献和企业调研，总结为什么有的企业用了ERP还要

再用专门的SRM供应商管理系统？区别是什么?

2.完成U8的采购与付款的系统操作。



紧跟时代需求
追求卓越教学  


