
河南工程学院 2024-2025 学年第 1 学期

公司战略与风险管理

课程执行大纲

一、课程基本信息

课程名称 公司战略与风险管理 课程代码 092223072

教学班级 财务管理 2141-2 开课年级 四年级

课程性质 考查 学分 3.0

教师信息 主讲教师：黄永华 辅导老师：黄永华 开课教研室：财务管理系

课时信息

每周课内课时数：6（学时） 本学期上课周数：8（周）

课内总课时数：48（学时） 其中讲课课时数：44 （学时） 习题课：4（学时）

实验课时数：0（学时） 课程设计周数及周次：8（周）每周 3次

机动学时数：2（学时） 考核方式： 考查 （考试、考查） 考试周次：第 8周

二、课程教学目标

德育目标：培养学生家国情怀，国家政治认同，树立社会主义核心价值观，培养实事求

是，创新发展的职业素养，培养文化自信、与时俱进及法治的职业理想。

课程目标 1：掌握战略管理的基本理论；掌握企业内外部环境分析的工具方法；掌握总

体战略、竞争战略和职能战略类型及适用性；理解战略实施和变革过程中的影响因素和战略

控制的方法。

课程目标 2：具备运用基本理论分析战略、选择战略和实施战略的能力。

课程目标 3：提高学生的战略管理素养，战略思维、战略决策与运作能力。

三、预期学习成果

1.掌握战略基本理论；

2.掌握战略分析基本方法；

3.掌握战略类型，能够根据不同企业环境选择适合企业的战略；

4.掌握战略实施影响因素及战略控制的方法；

5.掌握企业战略分析、选择与实施的内在逻辑关系，并能够在企业进行运用。

四、对毕业要求的支撑

1.让学生掌握战略过程的基本知识体系；

2.培养学生正确分析战略，选择战略，实施战略的能力；

3.培养学生创新战略管理的能力。



五、教学日历

日期

周次

(第几

周)

星期

(星期

几)

讲次

(第几

讲)
教学内容（思政元素）

学时分配

对学生的要求
执行

情况理论课

学时数

实验实

践学时

数

2024-09-

02
1 1 1

第一章 战略与战略管理

第一节 公司战略的基本概念

一、公司战略的定义

二、公司的使命与目标

思政元素：国家战略认知、认同感；

个人战略制订，人生计划、进取精

神

2 0

1.购买教材及配套练

习册，下载网络学习

平台（超星学习通平

台、钉钉、中国大学

MOOC）；2.掌握公司

战略定义；3.理解公司

使命与目标

2024-09-

03
1 2 2

第一章 战略与战略管理

第一节 公司战略的基本概念

三、公司战略的层次

第二节 公司战略管理

一、战略管理的内涵

二、战略管理的特征

三、战略管理过程

思政元素：实事求是精神；反复努

力实践

2 0

1.掌握公司战略层次；

2.掌握战略管理内涵、

特征及过程 3.完成课

前、课后作业

2024-09-

05
1 4 3

第一章 战略与战略管理

第二节 公司战略管理

四、战略创新管理

思政元素：创新意识，国家创新战

略的认识

2 0

1.掌握战略创新管理

定义、类型；2.掌握战

略创新的几个不同方

面；3.理解战略创新的

情境及过程。4.完成课

前、课后作业。

2024-09-

09
2 1 4

第二章 战略分析

第一节 企业外部环境分析

一、宏观环境分析

二、产业环境分析（产品生命周期）

思政元素：追求技术进步，勇攀科

学高峰精神

2 0

1.复述宏观环境分析

PEST方法；2.掌握产

品生命周期；3.完成案

例分析及展示；4.完成

课前、课后作业。

2024-09-

10
2 2 5

第二章 战略分析

第一节 企业外部环境分析

二、产业环境分析（五种竞争力分

析、成功关键因素分析）

2 0

1.掌握五种竞争力分

析；2.了解成功关键因

素；3.完成课前、课后

作业。



思政元素：积极竞争精神、团结协

作精神

2024-09-

12
2 4 6

第二章 战略分析

第一节 企业外部环境分析

三、竞争环境分析（竞争对手分析、

战略群组分析）

思政元素：正确认知国家、自我和

周围环境的意识

2 0

1.了解竞争对手分析；

2.掌握战略群组分析；

3.完成课前、课后作

业。

2024-09-

16
3 1 7

第二章 战略分析

第一节 企业外部环境分析

四、国家竞争优势分析

第二节 企业内部环境分析

一、企业资源与能力分析

思政元素：爱国情怀、自豪感，为

国奋进精神；培养自身核心竞争力

2 0

1.了解国家竞争优势

分析；2.掌握企业资源

与能力分析 3.完成课

前、课后作业

2024-09-

17
3 2 8

第二章 战略分析

第二节 企业内部环境分析

二、价值链分析

思政元素：团队协作

2 0
1.掌握价值链分析 2.

完成课前、课后作业

2024-09-

19
3 4 9

第二章 战略分析

第二节 企业内部环境分析

三、业务组合分析

思政元素：以发展观分析事物

2 0

1.掌握业务组合分析；

2.完成课前、课后作

业。

2024-09-

23
4 1 10

第二章 战略分析

第三节 SWOT分析

思政元素：根据社会需求谋求个人

发展的辩证唯物主义社会观

2 0

1.掌握 SWOT分析；

2.完成课前、课后作

业。

2024-09-

24
4 2 11 第二章 讨论与习题课 2 0 答疑与习题订正

2024-09-

26
4 4 12

第三章 战略选择

第一节 总体战略

一、总体战略的主要类型

（一）发展战略（一体化战略、密

集型战略）

思政元素：国家发展战略认知、认

同感

2 0

1.掌握一体化战略 2.

掌握密集型战略 3.完

成课前、课后作业



2024-09-

30
5 1 13

第三章 战略选择

第一节 总体战略

一、总体战略的主要类型

（一）发展战略（多元化战略）

（二）稳定战略

（三）收缩战略

思政元素：辩证看待稳定，树立正

确的职业观

2 0

1.掌握多元化战略；2.

了解稳定战略 3.掌握

收缩战略 4.完成课前

课后作业。

2024-10-

01
5 2 14

第三章 战略选择

第一节 总体战略

二、发展战略的主要途径

思政元素：团结协作精神

2 0

1.掌握发展战略实现

的主要途径：并购，

新建及战略联盟 2.完

成课前、课后作业。

2024-10-

03
5 4 15

第三章 战略选择

第二节 业务单位战略

一、基本竞争战略

思政元素：中国企业战略概况，勇

于改革，创新发展精神；合规、合

法发展

2 0

1.掌握成本依靠、差异

化、集中化战略；2.

完成课前、课后作业。

2024-10-

07
6 1 16

第三章 战略选择

第二节 业务单位战略

二、中小企业竞争战略

三、蓝海战略

思政元素：创新精神

2 0

1.了解中小企业竞争

战略 2.掌握蓝海战略

3.完成课前、课后作业

2024-10-

08
6 2 17

第三章 战略选择

第三节 职能战略

一、市场营销战略

二、研究与开发战略

三、生产运营战略

四、采购战略

思政元素：我国企业研发投入情况

分析，创新精神

2 0

1.掌握市场营销战略、

研发战略；2.了解生产

运营战略、采购战略

3.完成课前、课后作

业。

2024-10-

10
6 4 18

第三章 战略选择

第三节 职能战略

五、人力资源战略

六、财务战略

思政元素：树立正确的职业发展观

2 0

1.了解人力资源战略；

2.掌握财务战略；3.

完成课前、课后作业。



2024-10-

07
7 1 19

第三章 战略选择

第四节 国际化经营战略

思政元素：参与国际竞争的意识

2 0

1.了解国际化经营动

因及进入模式； 2.掌

握国际化经营战略 3.

完成课前、课后作业。

2024-10-

08
7 2 20

第四章 战略实施

第一节 公司战略与组织结构

思政元素：民主与集中关系认识，

规则意识、民主精神

2 0

1.掌握组织结构构成

要素 2.掌握纵横向分

工结构 3.掌握企业战

略与组织结构的关系

4.完成课前、课后作业

2024-10-

10
7 4 21

第四章 战略实施

第二节 公司战略与企业文化

第三节 战略控制

思政元素：民族文化自信

2 0

1.了解企业文化概念

及类型；2.掌握文化与

绩效的关系 3.了解文

化的适应性 4.完成课

前、课后作业。

2024-10-

14
8 1 22

第四章 战略实施

第四节 公司战略与数字化技术

思政元素：科学精神

2 0

1.了解数字化技术发

展历程及应用领域；

2.掌握数字化技术对

公司战略的影响 3.完

成课前、课后作业。

2024-10-

15
8 2 23 第三章、第四章习题与讨论课 2 0 答疑与习题订正。

2022-10-

17
8 4 24 考查课期末考试 2 0 完成随堂考试

六、教材及参考资料

（一）教材

中国注册会计师协会.公司战略与风险管理.中国财政经济出版社，2024

（二）参考资料

1.蓝海林.企业战略管理.中国人民大学出版社（第三版），2021.5

2.吕文栋.公司战略与风险管理.中国人民出版社，2021.1

3.迈克尔∙希特.战略管理.机械工业出版社，2002.6

4.戴维∙亨格.战略管理精要.中国人民大学出版社，2004.5

5.陈亚民.战略财务管理.财政经济出版社，2008.6

6.CPA教材配套习题册，网上购买。

（三）网络资源

1.本校网络平台（尔雅网络平台、超星学习通）

2.中国大学慕课公司战略与风险管理课程

3.正保云课堂



4.巨潮资讯网

5.网易财经频道

6.央视频财经节目

七、考核方式及评分标准

（一） 考核方式、成绩构成

考核方式及占比

考核性质 考核方式 考核详细说明 所占比例（%）

课前考核

学习通任务点

完成情况（包括

音视频学习）
根据学习通任务点个数，按照完成比例给分。 8.0

课中考核

课堂表现

（小组展示、讨

论、课堂作业）

1）根据小组任务中承担的角色，担任发言人加 2分

2）根据个人发言的表现给分。要求口齿清晰、逻辑合理

3）上课回答问题无论是否可以答出，均应保持礼貌，站立回

答；当堂未获取答案的，课后可通过网络查询或与任课老师

讨论获取正确答案。

4）本课程课堂作业，按时完成的按照 100%计入平时成绩，

因其它原因未提交或因请假未提交的情况，必须在 2周内提

交，成绩均按照 50%计算；

16.0

课后考核 课后作业

1）本课程课后作业，按时完成的按照 100%计入平时成绩，

因其它原因未提交或因请假未提交的情况，必须在 2周内提

交，成绩均按照 50%计算；

2）报告类作业，通过文献检索，撰写完整的作业报告；

3）内容与其他同学类同，成绩按照 80%计算。

16.0

终结考核 期末考核 考核形式：结课论文、报告或期末试卷； 60.0

（二）评分标准

1.随堂测试、章节测试、期末试卷等考试类按照评分标准评分。

2.个人展示和小组展示评分标准如下：

（1）内容质量（30 分）

案例分析深度（15 分）：展示者是否深入分析了案例的关键问题，并提供了清晰的解释
和依据。

理论与实践结合（10 分）：展示者是否将理论与案例实际情况结合起来，是否运用了课
程中的概念和工具。

数据和证据支持（5 分）：是否有充分的数据、证据或实际例子来支持分析和观点。

（2）逻辑结构（25 分）



结构清晰（10 分）：展示内容是否有清晰的开头、主体和结尾，各部分逻辑是否顺畅。

问题解决路径（10 分）：展示者是否按照逻辑顺序分析问题，并提出合理的解决方案。

时间管理（5 分）：展示是否控制在规定的时间范围内，内容安排是否合理。

（3）语言表达（20 分）

表达清晰（10 分）：语言表达是否清楚、流畅，是否使用恰当的专业术语。

语言风格（5 分）：是否使用得体的语言，表达是否具有吸引力和感染力。

语速与音量（5 分）：展示的语速和音量是否适中，是否便于听众理解。

（4）演讲技巧（15 分）

自信与态度（5 分）：展示者是否表现出自信，态度是否认真、专注。

眼神交流与肢体语言（5 分）：展示者是否与观众有适当的眼神交流，肢体语言是否自
然。

PPT 与视觉辅助工具使用（5 分）：PPT 或其他视觉工具是否清晰、有条理，是否与展示
内容密切相关。

（5）互动与应答（10 分）

问题应答能力（5 分）：展示者在回答提问时是否能够清晰、准确地回应。

互动参与度（5 分）：展示者是否鼓励观众参与，是否有与观众互动的意识。

（6）创新与独特性（奖励: 5 分）

独特的视角或创新思维（5 分）：展示者是否展现出独特的思维角度或创新的解决方案。

总分：100 分 + 5 分 (创新加分)

3. 战略建议书等主观作业评分标准：

（1） 内容质量（45 分）

问题识别与分析（15 分）：是否准确识别并详细分析了企业面临的主要问题或挑战。

战略目标明确（10 分）：战略建议书是否明确设定了可衡量的战略目标，且与企业当前

实际情况相符。

解决方案的适用性与详细度（20 分）：是否提出了详细、具体的战略建议，解决方案是

否切实可行，并且考虑了短期和长期影响。

（2）战略合理性与可行性（30 分）

理论支持与分析工具使用（15 分）：是否运用了恰当的管理理论、战略分析工具（如

SWOT 分析、波特五力模型、PEST 分析等）来支持建议。

战略可行性（10 分）：建议是否在资源、市场、技术等方面具备可行性，是否考虑到了

实施过程中可能遇到的障碍。

风险评估与应对措施（5 分）：是否识别了可能的风险，并提出了相应的风险应对措施。

（3） 逻辑结构（15 分）



结构清晰（10 分）：战略建议书是否有逻辑清晰的结构，包含问题背景、战略目标、具

体建议、实施计划、风险评估等必要部分。

内容层次分明（5 分）：内容是否按照优先级排序，关键问题是否被突出强调。

（4）语言表达与格式（10 分）

表达清晰简练（5 分）：语言是否清晰、简洁，是否用词专业且准确。

格式规范（5 分）：是否符合正式战略建议书的格式要求（如标题、段落、编号等），排

版是否清晰美观。

（5） 创新与独特性（奖励: 5 分）

创新性建议（5 分）：是否提出了具有创新性、与众不同的战略建议，且具备实施价值。

总分：100 分 + 5 分 (创新加分)

4.课堂发言及结课论文评分标准：

类型

等级

优
（90~100）

良
（80~89）

中
（70~79）

及格
（60~69）

不及格

（60 分以下）

课堂发

言

课堂发言对

专业的认识

清晰，学习目

标明确

课堂发言对

专业的认识

较清晰，学习

目标较明确

课堂发言对

专业的认识

基本清晰，学

习目标基本

明确

课堂发言对

专业的认识

不够清晰，学

习目标不够

明确

课堂发言对专

业的认识不清

晰，学习目标

不明确

结课论

文或报

告

撰写课程论

文内容详实，

思路清晰，涵

盖全部知识，

格式规范

撰写课程论

文较内容详

实，思路较为

清晰，思政意

识意识较强，

格式较为规

范

撰写课程论

文内容一般，

思路基本清

晰，基本涵盖

部分知识，格

式较为规范

撰写课程论

文内容不多，

涵盖知识点

少

内容不详实，

思路不清晰，

内容不完整，

思政意识意识

较差

八、学习技巧

1.学习过程：教材粗看—课程视频—教材细看—习题巩固—案例分析

2.遇到问题多百度查阅，常见问题均可获得解答；

3.持之以恒，勤加练习，熟能生巧；

4.习题可加深理解，考 CPA必须刷题

5.多关注财经新闻，真实企业案例，追踪企业发展；



6.利用答疑时间与讨论多进行沟通和交流。

九、学术诚信规定

1.考试作弊按照《河南工程学院考试工作管理办法》（河工院教【2018】153号）等有关

规定严格执行；

2.考试作弊对学位的影响按照《河南工程学院学士学位授予工作细则》（河工院教【2017】

178号）执行；

3.作业应自己完成，遇到疑难问题可与老师和同学讨论。雷同报告两份一律视为零分；

网上下载的分析报告一律零分；

4.鼓励学生在课程学习期间结合课程内容进行深入探讨，开展论文等创新性活动。

十、其它

1.课堂学习必须结合课前、课后练习同步进行，每节课的课前习题必须在上课前完成，

课后习题应在第二次上课前完成；

2.答疑时间和地点：每周三和周四的 13:00-14:00 地点 8332

课程负责人签字： 黄永华 日期：2024.9.2

（系）教研室主任审核签字： 黄永华 日期：2024.9.2

院（部）分管教学院长签字： 张悦 日期：2024.9.2


